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Badanie czynnikow warunkujacych
utrzymanie i powrot na rynek pracy osob
ze starszych grup wiekowych na obszarze

wojewodztwa dolnoslagskiego

Wybrane wyniki badan
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Wprowadzenie

Podstawowe informacje o badaniu
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Cel badania oraz obszary tematyczne

/ \ Charakterystyka sytuacji osob starszych
na dolnosigskim rynku pracy w oparciu
Celem badania byta ® o dane statystyczne.

charakterystyka obecnej
sytuacji osob starszych na
dolnoslgskim rynku pracy,
analiza barier, problemoéw

i potrzeb w zakresie OBSZARY
ich zatrudnienia TEMATYCZNE

oraz wypracowanie

na rzecz wsparcia tych oséb
w utrzymaniu i powrocie na

rynek pracy. O
K j ° Whnioski i rekomendacije.

Raport opracowany na zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedy Pracy w Walbrzychu

Diagnoza aktywnosci i biernosci zawodowej

osob starszych na rynku pracy.

® Zatrudnianie osob starszych
w opinii pracodawcow.

i sformutowanie rekomendacji Zgromadzenie informacji na temat dziatan,

projektow, inicjatyw na rzecz wsparcia i promocji
zatrudnienia osob ze starszych grup wiekowych.




DOLNY
SLASK

®  Dolnoslaski
Wojewodzki
Urzad Pracy

Metodologia badania

Wywiady z osobami w wieku przedemerytalnym
(z okresu do pieciu lat przed ich przejSciem na emeryture)
oraz w wieku emerytalnym

Analiza danych
zastanych

Wywiady pogtebione z przeds. instytucji
lub organizacji zajmujacych
sie wspieraniem osdb starszych

Wywiady
z pracodawcami

Raport opracowany na zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedy Pracy w Walbrzychu
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Dobor proby badawczej - osoby starsze

e Ll < Liczba
Badanie iloSciowe przeprowadzone zostato na probie 502 osob Typ aktywnosci =
starszych tj. oséb z okresu do pieciu lat przed ich przejsciem na wywiadow
emeryture oraz w wieku emerytalnym (tj. kobiet, ktére w momencie Osoby niepracujace poszukujace pracy 33
badania miaty ukonczone 55 lat i mezczyzn, ktérzy w momencie (bez 0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne)
badania mieli ukoriczone 60 lat, z tym, ze osoby nieaktywne Osoby nlea.ktywne zaw.odowo, nieposzukujgce pracy (bierni zawodowo) 83
zawodowo i niepracujace nie miaty wiecej niz 75 lat. Warunek ten nie Osoby zareJe_Stro‘fva"eJako bezrobotne 83
dotyczyt oséb pracujacych i aktywnych zawodowo). Oscfby stz e [ QEs datyeeiowe 253
Ogotem 502
Postawg realizacji badania na grupie oséb starszych byt podziat tej Liczba oséb w % ogélem Liczba wywiadéw
7 7 . o » q . (V]
grupy ze wzgledu na aktywnosc¢ na rynku pracy. Co najmniej potowe wieku K55+ i M60+
badanych stanowity osoby pracujgce i aktywne zawodowo. Natomiast cladoh 302232 34,712% 174
) T : 65-69 210384 24,17% 122
w pozostatych trzech grupach liczba wywiadéw byta identyczna. 70-75 173491 19 93% 100
. . L 76 i wiecej 184327 21,18% 106
Badanie przeprowadzone zostato na reprezentatywnej probie O0gotem 870434 100,00% 502
badawczej ze wzgledu na pteé, wiek, miejsce zamieszkania
, p . . Miejsce Liczba oséb w > : S
respondentow. Rozktad proby ze wzgledu na podregion uwzgledniat D ke e % ogotem Liczba wywiadoéw
zatozenie, iz maksymalnie potowa respondentdw objetych badaniem jeleniogérski 174201 20.01% 100
pochodzita z duzych miast pow. 100 tys. mieszkancow. | legnicko-gtogowski 132088 15,17% 76
watbrzyski 210327 24,16% 121
wroctawski 158565 18,22% 91
m. Wroctaw 195253 22,43% 114
| Ogétem 870434 100,00% 502
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Aby uzyskaé¢ mozliwie szeroki materiat badawczy do analizy, do badania

Zaproszono

502 przedstawicieli

dziatalno$é na terenie Dolnego Slaska.

przedsiebiorstw prowadzgcych

Zastosowana proba badawcza miata charakter losowy warstwowy.
Badani pracodawcy zatrudniali co najmniej 1 osobe (nie liczac
wiascicieli). Podmioty zatrudniajgce do 10 pracownikdw nie stanowity
wiecej niz 50% préby badawczej. Badanie przeprowadzone zostato na
reprezentatywnej probie badawczej ze wzgledu na sekcje PKD oraz

podregion.

% z podmiotow

Wielkos¢ Liczba - Liczba
- - zatrudniajacych co -
przedsiebiorstwa podmiotow - - wywiadéw
najmniej 10 pracownikéw
0-9 388205 - 251*
10-49 9549 80,1% 201
50-249 2025 17,0% 43
250-999 293 2,5% 6
1000 i wiecej 59 0,5% 1
Ogétem 400131 100,0% 502

DOLNY
SLASK

Dobér préby badawczej - pracodawcy

Sekcja PKD Liczba podmiotéow % udziat podmiotow Liczba wywiadéw
A 4432 1,1% 6
B 401 0,1% 1
C 27215 6,8% 34
D 1019 0,3% 1
E 1045 0,3% 1
F 52617 13,1% 66
G 78069 19,5% 98
H 20424 5,1% 26
| 12616 3,2% 16
J 19441 4,9% 25
K 10789 2, 7% 14
L 45371 11,3% 57
M 41784 10,4% 53
N 13620 3,4% 17
O 1481 0,4% 2
P 12561 3,1% 16
Q 22548 5,6% 28
R 7286 1,8% 9
S 25349 6,3% 32
| Ogdtem 400131 100,0% 502
Podregion Liczba podmiotéw % ogotem Liczba wywiadéw
jeleniogorski 70044 17,5% 88
legnicko-gtogowski 47330 11,8% 60
watbrzyski 77554 19,4% 97
wroctawski 75923 19,0% 95
m. Wroctaw 129280 32,3% 162
Ogodtem 400131 100,0% 502
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Dobdr préoby badawczej - przedstawiciele instytucji/organizacji

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) zrealizowane zostaty z przedstawicielami 41 instytucji lub organizacji zajmujacych
sie wspieraniem o0sob starszych oraz problematyka rynku pracy w wojewddztwie dolnoslgskim. W celu realizacji badania,
we wszystkich przypadkach Wykonawca zastosowat celowy dobér préoby badawczej.

WSsrdéd badanych instytucji/organizacji znalazty sie:
» urzedy pracy,

» uniwersytety trzeciego wieku,

» osrodki pomocy spoteczne;j

» fundacje i stowarzyszenia dziatajgce na rzecz wsparcia osob starszych.

Raport opracowany na zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedy Pracy w Walbrzychu
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Wybrane wyniki badan

Raport opracowany na zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedy Pracy w Walbrzychu
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Analiza danych zastanych

Raport opracowany na zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedy Pracy w Walbrzychu
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Sytuacja spoteczno-demograficzna osdb starszych
w wojewoddztwie dolnoslaskim

Ludnosé wg ekonomicznych grup wieku w wojewddztwie dolnoslgskim w 2020 roku

Wedtug danych GUS w koricu 2020 roku liczba ludnosci w wojewddztwie dolnoslgskim wynosita 2,9 min, w tym 952,9 tys. oséb stanowity osoby
w wieku 55 lat i wiecej (33%). W koncu 2020 roku mediana wieku, tj. przecietny wiek mieszkarncéw wojewddztwa dolnoslgskiego, wyniosta 42,3 lat.

W koncu 2020 roku zbiorowos$é oséb w wieku produkcyjnym stanowifa 59,2% ogotu ludnosci wojewodztwa.

70,0% 65,4%
59,2%
60,0% 53,4%
50,0%
40,0%
m 30,4%
30,0% 23,6%
0,
20,0% 17,2% 18,4% 16,2% 16,2%
0,0%
ogotem mezczyzni kobiety
w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym m w wieku poprodukcyjnym
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Rynek pracy
Wskaznik zatrudnienia oséb powyzej 50. roku zycia wg ptci (2015 i 2020 r.)

Wedtug danych GUS, na koniec pierwszego potrocza 2021 roku osoby bezrobotne w wieku 55 lat stanowity 19,2% ogotu bezrobotnych.

Wskaznik zatrudnienia (procentowy udziat pracujgcych danej kategorii w ogdlnej liczbie ludnosci danej kategorii) w tej grupie wiekowej 55-64 lata jest
- na koniec 2020 r. wynidst 51,5% i byt wyzszo o 7,9 pp. wzgledem 2015 roku.

70 61,8

60
51,5 54,5

50
41 41,2 43,6 42,3

40 31,3321 34,1
30 24,1 24,9

20

10

0
mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety

50 lat i wiecej ptec 55-64 lata ptec
ogbtem ogdtem
2015 © 2020
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Dziatania na rzecz osdb starszych

Dolnoslgska
Spoteczna Rada Senioralna

W 2018 r. utworzona zostata Dolnoslgska
Spoteczna Rada Senioralna, stanowigca organ
doradczy oraz inicjatywny regionalnej polityki
na rzecz oséb starszych. Do zakresu dziatania
Rady nalezy m.in.:

- podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
zwiekszenia aktywnosci w zyciu publicznym
i spotecznym Dolnego Slaska oséb starszych
oraz pomoc W zwiekszaniu dostepu do
informacji,

- wspoétudziat w opracowywaniu wojewddzkich
inicjatyw, w tym programoéw oraz dziatan
uwzgledniajgcych problematyke osdb starszych,
- wspoOtpraca z organizacjami dziatajgcymi na
rzecz oséb starszych z terenu woj.
dolnoslgskiego oraz kraju.

Organizacje pozarzagdowe
i podmioty ekonomii spotecznej

Wazinym partnerem dziatan w zakresie
wspierania zatrudnienia osob starszych przede
wszystkim dla powiatowych urzedéw pracy i
osrodkdbw pomocy spotecznej mogg byc
organizacje pozarzgdowe i podmioty ekonomii
spotecznej. Z punktu widzenia aktywizacji
zawodowej i zatrudnienia oséb 50+, petnig one
kilka istotnych funkcji, m.in.:

- wspierajg i organizujg aktywnos¢ edukacyjng
0s6b 50+,

- aktywizujg zawodowo nieaktywne osoby 50+,
- tworzg miejsca pracy dla oséb 50+.

DOLNY
SLASK

Uniwersytety Trzeciego Wieku

Wsréd wielu dziatan skierowanych do oséb
starszych jednymi z ciekawszych wydajg sie
oferty edukacyjne uniwersytetow trzeciego
wieku, dziatajgce przy osrodkach akademickich.
Ich gtdbwnym celem jest edukacja oséb
starszych. Wedtug danych GUS, w roku
akademickim 2017/2018 w wojewddztwie
dolnoslgskim  dziatato 48  uniwersytetéw
trzeciego wieku.

Raport opracowany na zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedy Pracy w Watbrzychu
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Badanie ilosciowe
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Wyniki badania iloSciowego z pracodawcami

Gtéwne czynniki stymulujgce aktywnos¢ zawodowag osob starszych (N=502)

W opinii pracodawcéw czynniki stymulujgce aktywnos$¢ zawodowg osodb starszych to przede wszystkim tworzenie przepisow prawnych
zachecajacych senioréw do dtuzszej aktywnosci zawodowej (41,0%) oraz system emerytalny zachecajgcy do utrzymania aktywnosci zawodowej
w starszym wieku (36,8%).

Wyszczegdlnienie Odsetek
Tworzenie przepisdw prawnych zachecajacych senioréw do dtuzszej aktywnosci zawodowej 41,0%
System emerytalny zachecajgcy do utrzymania aktywnosci zawodowej w starszym wieku 36,8%
Oferty pracy dla starszych pracownikéw 28,4%
Ksztattowanie swiadomosci na temat wptywu dtuzszej aktywnosci zawodowej na wysoko$é swiadczen emerytalnych 26,4%
Pozytywne postawy pracodawcdéw wobec starszych pracownikow 22,7%
Promowanie dbatosci o zdrowie i profilaktyki zdrowotnej 21,5%
Zapewnienie starszym pracownikom szkoler dostosowanych do ich potrzeb oraz zdolnosci uczenia sie 19,9%
Tworzenie ergonomicznych miejsc pracy dla starszych pracownikdéw (zapewnienie bezpieczeristwa stanowiska pracy w celu unikniecia 19.7%
dolegliwosci oraz wykluczenia istniejgcych zagrozen)

Zapewnienie mozliwosci zmiany stanowiska pracy na mniej ucigzliwe po osiggnieciu okreslonego wieku 19,7%
Zapewnienie mozliwosci przekwalifikowania sie przez starszych pracownikdw wykonujgcych prace wymagajgce wysitku fizycznego 17,3%
Wprowadzanie elastycznego czasu pracy dla starszych pracownikdéw 15,3%

Raport opracowany na zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedy Pracy w Walbrzychu
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Wyniki badania iloSciowego z pracodawcami

Przyczyny wczes$niejszego konczenia aktywnosci zawodowej osdb starszych (N=502)

Zdaniem pracodawcéw gtébwnym powodem wczesniejszego konczenia aktywnosci zawodowej przez osoby starsze s problemy zdrowotne
(77,3%). Zdecydowanie rzadziej przyczyn konczenia aktywnosci zawodowej seniorow upatrywano w braku odpowiednich ofert pracy (37,4%) czy
braku motywacji do poszukiwania zatrudnienia (32,4%).
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
Problemy zdrowotne [N NN /3%
Brak odpowiednich ofert pracy || NN NG 37,4%
Brak motywacji do poszukiwania pracy || NN NG 32.2%
Nieche¢ do podejmowania pracy _ 19,7%
Zbyt niskie oferowane wynagrodzenie _ 19,3%
Zbyt dtuga przerwa w pracy [ G 18.5%
Niski poziom wyksztatcenia || | NN 17.5%
Koniecznos¢ opieki nad osobg starszag/wnukami - 12,5%

Zbyt wysokie wymagania pracodawcéw [l 11,9%

Negatywne nastawienie pracodawcow . 3,8%
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Wyniki badania iloSciowego z pracodawcami

Najwazniejsze problemy/bariery utrudniajgce pracodawcom zatrudnianie oséb w wieku 55+ (N=502)

W opinii pracodawcow najwazniejszymi barierami w zatrudnianiu osob w wieku 55+ jest bliskos¢ wieku emerytalnego oraz przekonanie, ze starsi
pracownicy majg sfabsze zdrowie i gorszg kondycje (43,1% odpowiedzi w obu przypadkach). Blisko % badanych twierdzi, ze starsi pracownicy sg

mniej wydajni i gorzej radzg sobie z nowymi technologiami (po 24,1%).

Wyszczegdlnienie Odsetek
Blisko$¢ wieku emerytalnego, pracodawcy wolg inwestowaé w mtodszych pracownikow, ktdrzy mogg na dtuzej zwigzac sie z firma/instytucja 43,1%
Starsi pracownicy majg stabsze zdrowie, gorszg kondycje 43,1%
Starsi pracownicy sg mniej wydajni, wolniej pracujg 24,1%
Starsi pracownicy gorzej radza sobie z nowymi technologiami (np. programami komputerowymi, nowoczesnymi maszynami) 24,1%
Panujace stereotypy, zgodnie z ktérymi osoby w tym wieku sg gorszymi pracownikami 23,9%
Problemy ze zwolnieniem takich oséb, wynikajgce z ochronnego okresu przedemerytalnego 23,5%
Przekonanie, ze pracy bardziej potrzebujg osoby mtodsze 19,7%
Starsi pracownicy majg swoje nawyki i trudniej im dostosowac¢ sie do nowych warunkéw 11,3%
Starsi pracownicy majg wyzsze wymagania ptacowe 10,9%
Starsi pracownicy s3 mniej zaangazowane w prace 9,7%
Korzystniejsze dla firmy/instytucji jest inwestowanie w mtodszych pracownikéw 8,7%
Starsi pracownicy posiadajg nizsze kwalifikacje niz mtodsi pracownicy 7,6%
Starsi pracownicy majg gorsze wyksztatcenie niz mtodsi pracownicy 6,8%

Raport opracowany na zlecenie Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Urzedy Pracy w Walbrzychu
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Wvyniki badania iloSciowego z pracodawcami

Stosowanie strategii zarzadzania wiekiem w firmach zatrudniajgcych osoby w wieku 55+ (N=290)

W zdecydowanej wiekszosci firm/instytucji zatrudniajgcych osoby w wieku 55+ (86,6%) nie stosuje sie strategii zarzagdzania wiekiem. Odmienng
deklaracje ztozyto zaledwie 7,2% ankietowanych przedsiebiorcow. Strategia zarzadzania wiekiem wykorzystywana jest najczesciej w duzych
przedsiebiorstwach (28,6%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ogotem [ 7,2% 86,6% 6,2%
1-9 prac. - 85,6% 6,3%
1049 prac. 4,4% 91,1% 4,4%
50-249 prac. | 10,8% 75,7% 13,5%
250 i wiecej prac. _ 71,4%

m Tak Nie Nie wiem, trudno powiedzieé
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Wyniki badania iloSciowego z pracodawcami

Czy zgadza sie Pan(i) z opinia, ze osoby powyzej 55. roku zycia sg dyskryminowane na rynku pracy? (N=502)

Blisko co trzeci badany przedsiebiorca (32%) zgodzit sie ze stwierdzeniem, ze osoby powyiej 55. roku Zycia sg dyskryminowane na rynku pracy.
Przeciwnego zdania byta natomiast blisko potowa respondentéw (48,5%).

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ogotem I,6% 30,4% 37,8% 10,7% 19,5%
1-9prac. IL,Z% 29,9% 39,0% 12,0% 17,9%
10-49 prac. |2,0% 33,3% 35,8% 6,5% 22,4%
50 — 249 prac. 22,7% 45,5% 13,6% 18,2%
250 i wiecej prac. - 14,3% 71,4%
m Zdecydowanie sie zgadzam Raczej sie zgadzam Raczej nie sie zgadzam
Zdecydowanie sie nie zgadzam Nie wiem, trudno powiedzieé
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Wyniki badania iloSciowego z pracodawcami

Rozwigzania zachecajace do zatrudnienia osob starszych (N=502)

Analiza danych wykazatfa, ze do zatrudnienia oséb starszych najbardziej zachecitaby pracodawcéw refundacja czesci kosztow wynagrodzenia
0s6b powyzej 50. roku zycia (62,0%). Ponad potowa ankietowanych jako atrakcyjne rozwigzanie uznata réwniez refundacje czesci skifadek na

ubezpieczenie spoteczne (56,1%).

Wyszczegdlnienie Odsetek
Refundacja czesci kosztéw wynagrodzenia oséb powyzej 50. roku zycia 62,0%
Refundacja czesci sktadek na ubezpieczenie spoteczne oséb powyzej 50. roku zycia 56,1%
Refundacja sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych oséb powyzej 50. roku zycia 44,1%
Refundacja kosztéw szkolenia pracownikéw powyzej 50. roku zycia 29,2%
Niskooprocentowana pozyczka na tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb powyzej 50. roku zycia 4,0%
Nie wiem 0,4%
Zadne z powyzszych 21,7%
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Wyniki badania iloSciowego z osobami starszymi

Czynniki zachecajgce osoby w wieku 55+ do aktywnosci zawodowej (N=502)

W opinii 0séb starszych czynniki stymulujgce aktywnosé zawodowg osdéb starszych to przede wszystkim system emerytalny zachecajgcy do
utrzymania aktywnosci zawodowej w starszym wieku (54,0%) oraz oferty pracy dla starszych pracownikéw (46,0%).

Wyszczegdlnienie Odsetek
System emerytalny zachecajacy do utrzymania aktywnosci zawodowej w starszym wieku 54,0%
Oferty pracy dla starszych pracownikéw 46,0%
Wprowadzanie elastycznego czasu pracy dla starszych pracownikéw 40,0%
Pozytywne postawy pracodawcéw wobec starszych pracownikow 39,6%
Promowanie dbatosci o zdrowie i profilaktyki zdrowotnej 31,5%
Ksztattowanie Swiadomosci na temat wptywu dtuzszej aktywnosci zawodowej na wysokos$¢ Swiadczen emerytalnych 29,3%
Zapewnienie mozliwosci zmiany stanowiska pracy na mniej ucigzliwe po osiggnieciu okreslonego wieku 27,9%
Likwidowanie regulacji mogacych zniechecié do dtuzszej aktywnosci zawodowej 27,3%
Zapewnienie starszym pracownikom szkolen dostosowanych do ich potrzeb oraz zdolnosci uczenia sie 24,5%
Zapewnienie mozliwosci przekwalifikowania sie przez starszych pracownikéw wykonujgcych prace wymagajgce wysitku fizycznego 22,1%
Tworzenie ergonomicznych miejsc pracy dla starszych pracownikéw (zapewnienie bezpieczeristwa stanowiska pracy w celu unikniecia dolegliwosci 18 9%
oraz wykluczenia istniejgcych zagrozen)

Inne 0,6%
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Wyniki badania iloSciowego z osobami starszymi

Przyczyny utraty lub odejscia z pracy (N=249)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
Ponad co trzecia uczestniczaca Przejécie na emeryture/rente [ 34,9%
w badaniu osoba starsza nieaktywna Problemy zdrowotne [ 26,59
zawodowo (34,9%) zadeklarowata, ze Zbyt niskie oferowane wynagrodzenie || NENENRNB GG 15.7%
4 ’
. Negatywne nastawienie pracodawcéw w stosunku _ 14 1%

odeszfa z pracy z powodu uzyskania do starszych pracownikéw ’
éwiadczen emerytalnych lub Zbyt wysokie wymagania pracodawcéw 11,2%

: Redukcja etatéw/stanowisk pracy || NG 11.2%
rentowych. Ponad % ankietowanych J / pracy

Brak odpowiednich ofert pracy || NN 10,4%
Konieczno$¢ opieki nad osobg starszg/wnukami || | I ©.2%

Likwidacja zaktadu pracy || N ©.2%
Bardzo dtuga niezdolno$¢ do pracy wskutek choroby | 6,0%

jako przyczyne utraty/odejscia z pracy
wskazata problemy zdrowotne.

Wygasniecie umowy o prace/nieprzedtuzenie umowy [ 5.2%

Zte warunki pracy | 5.2%
Niecheé do podejmowania pracy [ 2.8%

Brak motywacji do poszukiwania pracy [l 3.6%
Niski poziom wyksztatcenia [l 3,6%
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Wyniki badania iloSciowego z osobami starszymi

Przyczyny nieposzukiwania pracy (N=166)

Co trzecia uczestniczagca w badaniu osoba bierna zawodowo lub zarejestrowana jako bezrobotna jako powdd nieposzukiwania pracy wskazata
chorobe lub niesprawnosc. Z deklaracji 18,1% ankietowanych wynika, ze nie poszukujg oni pracy, poniewaz nie sg nig zainteresowani.

Wyszczegdlnienie Odsetek
Z powodu choroby, niesprawnosci 33,1%
Nie chce pracowac 18,1%
Zajmuje sie dzie¢mi/wnukami 15,7%
Jestem zniechecony(a), poniewaz wyczerpatem(am) wszystkie znane mi mozliwosci znalezienia pracy 11,4%
Zajmuje sie domem 10,8%
Jestem przekonany(a), ze nie znajde odpowiedniej pracy 9,0%
Zajmuje sie chorymi lub starszymi cztonkami gospodarstwa domowego/rodziny 8,4%
Z innych powoddéw osobistych lub rodzinnych 7,8%
Inny powdd 6,0%
W przypadku podjecia pracy stracit(a)bym prawo do swiadczen socjalnych (np. renty, zasitku przedemerytalnego) 2,4%
Nie wiem, jak sie do tego zabrac 1,2%
Nie dotyczy - aktywnie szukam pracy 6,0%
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Wyniki badania iloSciowego z osobami starszymi

Elementy, ktore mogtyby sktoni¢ osoby niepracujgce, poszukujgcych pracy, bierne zawodowo oraz zarejestrowane jako
bezrobotne do podjecia pracy (N=249)

Co trzecia osoba niepracujgca, poszukujgca pracy, bierna zawodowo oraz zarejestrowana jako bezrobotna (33,7%) mogtaby podja¢ prace pod
warunkiem, gdyby byta ona dostosowana do jej stanu zdrowia. Kolejnymi najczesciej wskazywanymi elementami byta mozliwosc wykonywania

pracy w domu (31,2%), w niepetnym wymiarze godzin (26,4%) lub dobrze ptatna (24,9%).

Wyszczegdlnienie Odsetek
Gdybym mogt (mogta) wykonywaé jg w moim stanie zdrowia 33,7%
W przypadku mozliwosci wykonywania pracy w domu 31,3%
W przypadku mozliwosci podjecia pracy w niepetnym wymiarze 26,5%
Gdyby bytfa dobrze ptatna 24,9%
W przypadku mozliwosci elastycznego/indywidualnego organizowania czasu pracy 22,9%
W przypadku mozliwosci zachowania prawa do otrzymywanych obecnie $wiadczen spotecznych 19,3%
W przypadku mozliwosci skorzystania z odpowiedniej opieki dla 0séb starszych lub chorych 13,3%
W przypadku mozliwosci korzystania z dogodnych warunkéw pracy i dojazdu do pracy dla 0séb niepetnosprawnych 8,4%
W przypadku mozliwosci skorzystania z odpowiedniej opieki dla dzieci/wnukéw 3,2%
W przypadku mozliwosci otrzymywania wiekszej pomocy ze strony innych cztonkéw rodziny 2,8%
Inne 2,0%
Zadne z powyzszych - nie chce/nie moge aktualnie podjaé pracy 20,9%
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Wyniki badania ilosciowego z osobami starszymi

Czy zgadza sie Pan/Pani z opinia, Ze osoby powyzej 55. Czy kiedykolwiek doswiadczyt(a) Pan(i) osobiscie dyskryminacji
roku zycia sg dyskryminowane na rynku pracy? (N=502) ze wzgledu na wiek? (N=502)

Wiekszoé¢ uczestnikéw badania zgodzita sie z opinia, ze osoby Trzech na dziesieciu ankietowanych (30,9%) doswiadczyto dyskryminacji
powyzej 55. roku 2ycia s3 dyskryminowane na rynku pracy ze wzgledu na wiek. Odmienng deklaracje ztozyta ponad potowa
(71,3%). badanych (53,8%)

Nie wiem, trudno

powiedzie¢; 11,6% Nie wiem, trudno

Zdecydowanie sie

zgadzam; 27,9% powiedzie¢;
Zdecydowanie sie g ;27,9% s 3%
nie zgadzam; 3,6%
Raczej nie sie

zgadzam; 13,5%
Raczej sie
zgadzam; 43,4% Nie:
53,8%
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Wyniki badania ilosciowego z osobami starszymi

Zainteresowanie 0soOb starszych uzupetnianiem kwalifikacji poprzez szkolenia (N=502)

43,8% badanych osob starszych jest zainteresowanych uzupetnianiem kwalifikacji poprzez szkolenia. Okoto 60% z nich zrobitoby to z mysla
o uzupetnieniu, poszerzeniu kwalifikacji, a kolejne 43,6% badanych chciatoby zwiekszy¢ poziom wiedzy niezbednej na zajmowanym stanowisku.

Nie wiem, trudno
powiedzie¢;
32,3%

Tak; 43,8%

Nie; 23,9%
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Wyniki badania iloSciowego z osobami starszymi

Znane respondentom rozwigzania dla osdb starszych sprzyjajgce ich zatrudnianiu lub tworzeniu dla nich nowych

miejsc pracy

Wsrdd znanych respondentom rozwigzan dla osdb starszych, sprzyjajgcych ich zatrudnianiu lub tworzeniu dla nich nowych miejsc pracy,
najczesciej wskazywano na:

O refundacje czesci kosztéw wynagrodzenia oséb powyzej 50. roku zycia,

O refundacje czesci sktadek na ubezpieczenie spoteczne oséb powyzej 50. roku zycia,

O refundacje kosztéw szkolenia pracownikéw powyzej 50. roku zycia.

Wyszczegdlnienie Odsetek
Refundacja czesci kosztéw wynagrodzenia osdéb powyzej 50. roku zycia 41,8%
Refundacja czesci sktadek na ubezpieczenie spoteczne oséb powyzej 50. roku zycia 40,2%
Refundacja kosztéw szkolenia pracownikéw powyzej 50. roku zycia 39,6%
Refundacja sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych oséb powyzej 50. roku zycia 29,7%
Niskooprocentowana pozyczka na tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb powyzej 50. roku zycia 20,9%
Inne 8,2%
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Wyniki badania ilosciowego z osobami starszymi

Znajomos¢ dziatan instytucji/organizacji na rzecz aktywizacji zawodowej i wzrostu zatrudnienia oséb starszych oraz
ocena ich skutecznosci w skali 1-5 (N=502)

W zakresie aktywizacji zawodowe] i wzrostu zatrudnienia oséb starszych najwiecej ankietowanych do tej pory spotkato sie z dziataniami
powiatowego urzedu pracy (62,9%), lokalnych srodowisk naukowych (61,4%) oraz instytucji szkoleniowych (59,4%). Pod wzgledem
skutecznosci dziatan stosunkowo najlepiej ocenione zostaty lokalne sSrodowiska naukowe, ktére w skali 1-5 uzyskaty srednig ocen 3,08.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%  $rednia ocena
1 Spotkatem sie

Nie spotkatem sie Powiatowy urzadpracy | 62,9% 37,1% 2,88
Urzad miasta/gminy = 59,0% 41,0% 282

Miejski/gminny oérodek pomocy spotecznej = 550% 45,0% 2,89

Organizacje pozarzadowe  532% 46,8% 2,99

Agencje zatrudnienia ~ 556% 44,4% 2,96

Instytucje szkoleniowe _ 40,6% 3,04

Lokalne $rodowiska naukowe (szkoty, uczelnie, UTW itp.) _ 38,6% 308
2,94

Lokalne media (prasa, radio, telewizja) | 59,0% 41,0%
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Badanie jakosciowe
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Wyniki badania jakosciowego

Problemy/bariery, dla ktérych pracodawcy nie chca zatrudniaé oséb w wieku 55+

W opinii przedstawicieli organizacji/instytucji wspierajgcych osoby starsze, problemy/bariery, dla ktérych pracodawcy nie

chcg zatrudniaé oséb w wieku 55+ to przede wszystkim:
O obawa o problemy zdrowotne takich oséb i wigzgce sie z nimi zwolnienia lekarskie,
O wykluczenie cyfrowe,

O panujgce wsrod pracodawcow stereotypy, jakoby osoby starsze gorzej przystosowywaty sie do nowego stanowiska pracy.
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Wyniki badania jakosciowego

Czynniki mogace zacheci¢ osoby w wieku 55+ do aktywnosci zawodowej lub wptyngé na kontynuowanie
pracy i wydtuzenie ich aktywnosci zawodowej

W opinii rozméwcow nierzadko aktywnos$¢ zawodowa osdb w starszym wieku wynika nie tyle z checi, co z koniecznosci
poprawy sytuacji materialnej. W tym kontekscie istotne jest zatem zaproponowanie im korzystnych warunkéw zatrudnienia,
ktére mogtyby zapewnié im stabilizacje finansowa.

Niezwykle wazne jest rowniez, aby stworzy¢ tym osobom odpowiednie warunki do kontynuowania przez nich aktywnosci
zawodowej poprzez umozliwienie doszkalania, zdobywania dodatkowych umiejetnosci, wspieranie w dostosowaniu sie do
nowych technologii i wymagan rynku.
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Wyniki badania jakosciowego
Gtéwne powody, dla ktorych osoby starsze sg bierne zawodowo

W opinii uczestnikow badania jakosciowego, gtéwne powody, dla ktérych osoby starsze sg bierne zawodowo to:

O zmeczenie pracy,

brak motywacji do pracy,

przyzwyczajenie do obecnego trybu zycia,

obawa przed zmianami,

niskie poczucie wartosci, zwigzane z niskimi kwalifikacjami,

lek, ze nie podotajg nowym zadaniom, w szczegdlnosci tym wymagajgcym znajomosci nowoczesnych technologii,
zty stan zdrowia,

ustepowanie miejsc pracy mtodym pracownikom,

o 0o 0o 0 0O o0 o o

zajmowanie sie wnukami w celu umozliwienia aktywnosci zawodowej mtodszym cztonkom rodziny.
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Wyniki badania jakosciowego

Zjawisko dyskryminacji oséb starszych

Zdania uczestnikdw badania odnosnie dyskryminacji oséb starszych na rynku pracy byty podzielone, cho¢ nieznacznie wiece;j
badanych twierdzito, ze dostrzega to zjawisko.

Problem dyskryminacji oséb starszych nie dotyczy tylko procesu poszukiwania i nawigzywania stosunku pracy, ale takze
warunkow zatrudnienia, dostepu do szkolen czy przejrzystych zasad wynagradzania.
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Wyniki badania jakosciowego
Formy wsparcia w zakresie utrzymania lub powrotu na rynek pracy osoéb ze starszych grup wiekowych

Najbardziej potrzebne dziatania w konteks$cie wspierania zatrudnienia i aktywnosci zawodowej osdb starszych to:

O zwiekszenie dostepnosci szkolen skierowanych dla grupy osdéb 55+ (zaréwno kursy zawodowe czy tez kursy obstugi
komputera, jak i szkolenia z zakresu poszukiwania pracy) oraz ich promocja.

O wprowadzenie zmian legislacyjnych, zachecajgcych pracodawcow do zatrudniania oséb starszych, np. zwolnienie z
optacania sktadek spotecznych za osoby w wieku 55+, ulgi, okresy dodatkéw aktywizacyjnych czy tez dofinansowania lub
premie dla pracodawcow za zatrudnienie osdb starszych.
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Wyniki badania jakosciowego

Wspotpraca instytucji/organizacji na rzecz aktywizacji zawodowej i wzrostu zatrudnienia oséb starszych

Publiczne instytucje rynku pracy podejmujg rozne formy wspotpracy z innymi instytucjami i organizacjami na rzecz
aktywizacji zawodowej i wzrostu zatrudnienia oséb starszych (m.in. z miejskimi osrodkami pomocy spotecznej, izbami
gospodarczymi, organizacjami pozarzgdowymi, zwigzkami zawodowymi, podmiotami ekonomii spotecznej, mediami,
uczelniami wyzszymi oraz agencjami rozwoju regionalnego). Wspoétpraca ta najczesciej bazuje na wymianie informacji, ktora
to z kolei pozwala na dotarcie do wiekszej grupy beneficjentow.

Deklaracje pozostatych respondentéw potwierdzajg fakt, iz publiczne instytucje rynku pracy podejmujg z nimi wspodtprace,
niemniej jednak nie wszystkie organizacje zajmujgce sie wspieraniem o0sob starszych wspofpracujg z ww. instytucjami
(dotychczas nie byto takiej potrzeby badz tez nie zaproponowano im nigdy wczesniej takiej kooperacji).
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Whioski i rekomendacje
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Whioski i rekomendacje

Whiosek 1: DYSKRYMINACJA OSOB STARSZYCH NA RYNKU PRACY

Blisko co trzeci badany przedsiebiorca uwaza, ze osoby powyzej 55. roku zycia sg dyskryminowane na rynku pracy. Z taka opinia
zgadza sie rowniez wiekszos¢ osdb starszych, a trzech na dziesieciu badanych z tej grupy osobiscie doswiadczyto dyskryminacji ze
wzgledu na wiek, co moze sSwiadczy¢ o tym, ze jest to zjawisko dos¢ powszechne. Z badania wynika, ze najczesciej przybiera ono
forme krzywdzgcych opinii o mozliwosciach i umiejetnosciach starszych pracownikow.

Jak wskazujg wyniki badania, problem dyskryminacji oséb starszych nie dotyczy tylko procesu poszukiwania i nawigzywania
stosunku pracy, ale takze warunkoéw zatrudnienia, dostepu do szkolen czy przejrzystych zasad wynagradzania. Osoby starsze
doswiadczajg gtéwnie dyskryminacji ze wzgledu na wiek i zwigzane z nim ograniczenia zdrowotne. Pracodawcy z obawy przed
czestymi absencjami spowodowanymi ztym stanem zdrowia, wolg zatrudnia¢ mtodsze osoby.

Rekomendacja: KAMPANIE EDUKACYJNE

Organizowanie kampanii edukacyjnych majacych na celu przeciwdziatanie marginalizacji i dyskryminacji osdb starszych i zmiane
panujacych stereotypdw odnosnie oséb w starszym wieku. Inicjowanie edukacyjnych kampanii spotecznych, w szczegdlnosci za
posrednictwem medidw, kreujgcych pozytywny wizerunek oséb starszych.
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Whioski i rekomendacje

Whiosek 2: BRAK CHECI ZATRUDNIANIA OSOB STARSZYCH PRZEZ PRZEDSIEBIROCOW

Co piaty badany przedsiebiorca zadeklarowat, ze zadna forma wsparcia proponowana przez powiatowy urzad pracy nie
sktonitaby go do zatrudnienia osdb starszych.

Wyniki badania wskazujg, ze jedng z najwazniejszych barier w zatrudnianiu oséb w wieku 55+ jest bliskos¢ wieku emerytalnego.
Dla wielu przeszkodga sg rowniez panujgce stereotypy, zgodnie z ktdrymi osoby w tym wieku sg gorszymi pracownikami.

Rekomendacja: KAMPANIE EDUKACYIJNE, MATERIALY INFORMACYIJNE

Zwiekszenie naktadow finansowych na kampanie spoteczne przedstawiajgce korzysci z zatrudniania osdb w starszym wieku, ich
mocnych stron i dobrych praktyk pracodawcow.

Zapewnienie dostepu do bezptatnych materiatow informacyjnych dotyczgcych korzysci z zatrudniania oséb starszych w
miejscach, w ktorych pracodawcy sktadajg okresowe rozliczenia tj. urzad skarbowy, ZUS.

Organizowanie spotkan, kampanii informacyjno-edukacyjnych majgcych na celu upowszechnianie metod mentoringu osdb
starszych, tj. opieki starszych pracownikow nad mtodszymi.
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Whioski i rekomendacje

Whiosek 3: ELASTYCZNY CZAS PRACY

Znaczna czes¢ 0sob starszych uwaza, ze czynnikiem zachecajgcym do aktywnosci zawodowej bytoby wprowadzanie elastycznego
czasu pracy dla starszych pracownikéw. Podobne opinie wyrazali przedstawiciele organizacji/instytucji wspierajgcych osoby starsze.

Rekomendacja: KAMPANIE EDUKACYJNE, SPOTAKNIA INFORAMCYJNE

Organizowanie kampanii informacyjno-edukacyjnych, spotkan informacyjnych dotyczgcych elastycznych form zatrudniania osob w
starszym wieku.

Whniosek 4: BRAK STRATEGII ZARZADZANIA WIEKIEM W FIRMACH

W zdecydowanej wiekszosci firm/instytucji zatrudniajgcych osoby w wieku 55+ nie stosuje sie strategii zarzgdzania wiekiem. 7,2%
przedsiebiorcow wykorzystuje te procedure w swoich zaktadach pracy.

Rekomendacja: SZKOLENIA, DORADZTWO, WARSZTATY

Organizowanie szkolen, doradztwa, warsztatéw zwigzanych z tematyka skutecznego zarzgdzania wiekiem w organizacji.
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Whiosek 5: BRAK UMIJETNOSCI OBStUGI KOMPUTERA/PROGRAMOW KOMUTEROWYCH

Zdaniem pracodawcow osobom starszym czesto brakuje umiejetnosci obstugi komputera/programoéw komputerowych oraz
innych technologii informacyjno-komunikacyjnych czy urzadzen multimedialnych. Potwierdzajg to wyniki badan wsréd samych
0s0b starszych, z ktérych blisko potowa przyznata, ze osobom starszym brakuje umiejetnosci w tym zakresie. Jednoczesnie — ich
zdaniem — jest to element, ktéry ma kluczowe znaczenie dla przedsiebiorcéw w procesie rekrutacji.

Osoby starsze, ktére wyrazity chec¢ udziatu w szkoleniu, zdecydowanie najczesciej bytyby zainteresowane tematyka zwigzang z
obstugg komputera i programow.

Zdaniem wielu przedstawicieli organizacji/instytucji, osoby starsze nie nadgzajg za nowinkami technologicznymi, przez co sg mato
atrakcyjni dla pracodawcow.

Rekomendacja: SZKOLENIA, KURSY

Realizacja szkolen, kurséw zwiekszajgcych umiejetnosci oséb starszych w zakresie obstugi komputera oraz innych technologii
informacyjno-komunikacyjnych, w celu zapobiegania wykluczeniu cyfrowemu tych oséb.
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Whiosek 6: SZKOLENIA, KURSY JAKO FORMA AKTYWIZACJI OSOB STARSZYCH

W sytuacji zwiekszania zatrudnienia wiekszos¢ pracodawcow przyjetaby do pracy osobe w wieku 55+, gdyby przeszta ona
odpowiednie szkolenie, przydatne z punktu widzenia pracy w firmie/instytucji.

Wsrod samych oséb starszych odnotowano stosunkowo wysoki odsetek zainteresowanych uzupetnianiem kwalifikacji poprzez
szkolenia. W kontekscie wsparcia organizacji/instytucji osoby starsze stosunkowo czesto wskazywaty na szkolenia/kursy doskonalgce,
pomocne w znalezieniu zatrudnienia oraz doradztwo zawodowe.

Odnosnie oferowanego przez instytucje wsparcia blisko potowa 0sdb starszych uczestniczgcych w badaniu oczekiwataby pomocy w
znalezieniu zatrudnienia.

Wedtug badanych instytucji/organizacji warto bytoby rozwazy¢ cykl zaje¢ z doradcg zawodowym dla oséb starszych oraz zapewnienie
im wsparcia psychologicznego, azeby osoby te uwierzyty, ze w dalszym ciggu sg zdolne do pracy.

Rekomendacja PORADNICTWO ZAWODOWE, STAZE, SZKOLENIA, KURSY

Organizowanie poradnictwa zawodowego, stazy, szkolen, kurséw dostosowanych pod wzgledem tresci, metodyki ksztatcenia do
potrzeb oséb w starszym wieku.

Realizowanie szkolen, kurséw z zakresu aktywnego poszukiwania pracy, zaje¢ motywacyjnych oraz poradnictwa psychologicznego dla
0s0b starszych.
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Whiosek 7: WSPOLPRACA URZEDOW PRACY Z INNYMI PODMIOTAMI WPLYWA POZYTYWNIE NA AKTYWIZACJE SENIOROW

Najwiecej sposrod osob starszych do tej pory spotkato sie z dziataniami powiatowych urzedéw pracy, lokalnych srodowisk naukowych oraz
instytucji szkoleniowych w zakresie aktywizacji zawodowej i wzrostu zatrudnienia osob starszych, jednak nadal duza czes¢ z nich nie ma
wiedzy na temat wsparcia oferowanego przez organizacje/instytucje. Zaledwie kilku ankietowanych potrafito wskazaé¢ inne lokalne
instytucje/organizacje, ktére aktywnie dziatajg na rzecz aktywizacji zawodowej i wzrostu zatrudnienia osob starszych.

Z badania jakosciowego wynika, ze wspodtpraca organizacji zajmujgcych sie wspieraniem osob starszych z instytucjami rynku pracy
niejednokrotnie przynosi oczekiwane rezultaty w zakresie aktywizacji zawodowej oséb starszych.

Do pozytywnych efektow wspdtpracy mozna zaliczy¢ fakt, iz przyspiesza ona wymiane informacji i przeptyw dokumentacji pomiedzy
instytucjami, pozwala organizacjom dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow ustug, a ponadto dostarcza wiedze.

Rekomendacja: AKTYWIZACJA OSOB STARSZYCH ZA POSREDNICTWEM INNYCH PODMIOTOW NIZ URZEDY PRACY

Upowszechnianie oferty uniwersytetow trzeciego wieku, organizacji pozarzgdowych, zwigzanej z dziatalnoscig wspierajgcg aktywnos¢
zawodowg 0s6b starszych w instytucjach np. w jednostkach organizacyjnych gmin oraz za posrednictwem ich stron internetowych.

Organizacja cyklicznych spotkan w celu nawigzania wspotpracy i wymiany informacji miedzy powiatowymi urzedami pracy, agencjami
zatrudnienia, uniwersytetami trzeciego wieku, organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w obszarze aktywizacji
zawodowej 0sOb starszych.
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Whiosek 8: BARIERA W ZATRUDNIANIU OSOB STRSZYCH JEST ICH STAN ZDROWIA | KONDYCJA

Wyniki badania wskazujg, ze jedng z najwazniejszych barier w zatrudnianiu osob w wieku 55+ jest przekonanie pracodawcoéw, ze
starsi pracownicy maja stabsze zdrowie i gorszg kondycje.

W opinii przedstawicieli organizacji/instytucji zajmujgcych sie wspieraniem osob starszych, pracodawcy nie chcg zatrudniaé oséb w
wieku 55+ przede wszystkim ze wzgledu na obawy o problemy zdrowotne takich oséb i wigzgce sie z nimi zwolnienia lekarskie.
Osoby w wieku 55+ powinny zatem odbywac coroczne kompleksowe badania, co pozwolitoby im zadbaé o swoje zdrowie, a
ewentualne choroby wykrywac¢ we wczesnym stadium. Dzieki temu osoby te mogtyby dtuzej pozostawac aktywne zawodowo.

Rekomendacja: KAMPANIA INFORMACYJNO-EDUKACYJNA

Organizowanie kampanii informacyjno-edukacyjnych w mediach na temat profilaktyki i ochrony zdrowia.
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